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∫Éªµà°SG øe Úë°TôŸG øµeh ,áÄa πµd õ«ªàdG ÖfGƒL ójó–h í«°VƒJ ‘ óYÉ°S ób á«ªbôdG í«°TÎdG êPÉ‰ ¤EG IõFÉ÷G ∫ƒ– ¿EG
±GógCG á∏ªL ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG π«dódG Gòg ™°Vh IõFÉ÷G IQGOEG äCÉJQG è¡ædG Gò¡d kÉî«°SôJh ,ºgóæY õ«ªàdG äÉÑ∏£àe

É¡æeh ,óFGƒah:

.IõFÉ÷G äÉÄa øe áÄa πµd Úë°TôŸG ¿ÉgPCG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ójó–h í«°VƒJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
*.º¡ah ábóH Ö∏£dG áÄÑ©J í°TôŸG ≈∏Y π¡°ùj ÉÃ ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ á«YôØdG ÒjÉ©ŸG π≤M ‘ OQGh ∫GDƒ°S πµd í°VGh »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J
*.áª«∏°Sh á∏¡°S IQƒ°üH É¡ª«bôJh äÉ≤aôe øe ¬jód Ée ≥«KƒJh ¬dÉªYCG ¢VôY á≤jôW Ú°ù–h IõFÉé∏d í°TôŸG πªY º«¶æJ
*.ádGóYh á«Yƒ°Vƒeh ábO ÌcCG É¡∏©Lh áØ∏àıG äÉÄØdG øe í«°TÎdG äÉÑ∏W º«µ–h º««≤J á«∏ªY Ò°ù«J
*.º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG í«°TôJ ‘ ÚÑZGôdGh Úë°TôŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K ™«°SƒJ

iôNCGh á°ù«FQ ÒjÉ©e øe í«°TÎdG Ö∏W ¬æª°†àj Ée OGôjEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,∫hÉæàdG áÑjôb á«∏ªY á«é¡æe »¡a π«dódG Gòg á«é¡æe ÉeCG
`H áHÉLE’G ºYóJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG Ö≤Y »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J ºK ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡ª«bôJ ¿É«H ™e É¡æY á≤ãÑæe á«Yôa

.∫GDƒ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe í°TôŸG øµ“h ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{
±É£ŸG ájÉ¡f πµ°ûJ ’ äGAGôLEG øe ¬MÎ≤j Éeh äGÒ°ùØJ øe π«dódG Gòg ¬eó≤j Ée ¿CG ¤EG √ƒæf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h Gòg
ÒµØàdG ájôM ≈∏Y kGó«b πµ°ûj ’ OÉ¡àLG ƒgh ,π«dódG »©°VGh ÖfÉL øe º¡ØdG ‘ OÉ¡àLG ¬æµdh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
ô¡¶J iôNCG äGóæà°ùeh iôNCG äGAGôLEG ôcòd º¡eÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG π¶jh .õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdG ‘ ÚÑZGôdG hCG Úë°TôŸG iód
áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ IOÉL ádhÉfi iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ π«dódG Gòg ¢ù«dh ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL
ÒjÉ©e Öjô≤Jh Ò°ù«àd Iƒ£N ƒgh ,áÄa πc iód õ«ªàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc â– áYƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S É¡°ùµ©J Éªc í°TôŸG øe

º«∏°ùdG ÜQódG ájGóH ≈∏Y õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG ™°†J IõFÉ÷G.

õ«ªàdGh π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …ó¡j Aƒ°V §«N πª©dG Gòg øe π©éj ¿CG ∫É°ùf ¬∏dGh.

IõFÉ÷G IQGOEG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?∂à£N ‘ áæª°†àŸG ±GógCÓd AGOC’G äGô°TDƒe äOóM πg
â££N Ée ≥«≤– ‘ ájDhôdG ìƒ°Vh ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fC’ áª¡eh  ájQhô°V á£N ájCG ±GógC’ AGOC’G äGô°TDƒe ó©J

.¬∏LC’
ÉgDhGƒàMGh ,¢VÎØŸG RÉ‚E’ IOófi Ö°ùf hCG áë°VGh ΩÉbQCG ≈∏Y ÉgDhGƒàMG AGOC’G äGô°TDƒ`e IOƒL øe ójõj É‡h

.±óg πµH á°UÉÿG AGOC’G äGô°TDƒe ójó– ºàj ¿CG ≈∏Y ,ô°TDƒe πµd AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y
áÑMÉ°üŸG èeGÈdGh á£°ûfC’Gh á£ÿG ±GógCG É¡dÓN øe kÉë°Vƒe á£ÿG øe áî°ùf õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.É¡FGOCG äGô°TDƒeh É¡d

? ±GógC’G ∂∏àd á≤≤ÙG ájò«ØæàdG äGAGôLE’Gh èeGÈdG â©°Vh πg
IôµàÑeh á«©bGh ¿ƒµJ ¿CG É¡«a ≈YGôjh á£î∏d á°ù«FôdG ±GógCÓd á≤≤ÙG ájò«ØæàdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ™°Vh ºàj

.ádÉ©ah
.ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG äÉÑ°SÉæŸGh ±hô¶dG ≥ah kÉ«æeR ájò«ØæàdG äGAGôLE’G á›ôH ºàj

? á£ÿG øe √ò«ØæJ ” Ée Ëƒ≤àH âªb πg
¬≤«≤– ” Ée á£ÿG OƒæÑd áaÉ°VEG »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG øª°†àj å«ëH ¬à£ÿ kÓeÉ°T kÉÁƒ≤J õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG Ωó≤j

.á£ÿG ò«ØæJ â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dGh áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥≤– áÑ°ùfh ájò«ØæJ äGAGôLEG øe
¬Áƒ≤J ¿CG Éªc á«ª∏©dG ¢ù°SC’G ≥ah áªª°üe äGhOCG ΩGóîà°SGh ábódÉH á£î∏d õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG Ëƒ≤J º°ùàj

.äÉ«Ñ∏°ùdGh ≥FGƒ©dGh äÉHƒ©°üdG ¬LGƒjh á≤≤ÙG äÉ«HÉéjE’G Rõ©j å«ëH á«Yƒ°VƒŸÉH ∞°üàj á£î∏d

? á°üàıG ájƒHÎdG äÉ¡é∏d §«£îàdG ôjƒ£àd kGQƒ°üJ âeób πg
√òg óMCG §«£îàdG ôjƒ£J Èà©jh ,…ƒHÎdG πª©dG ÖfGƒL ôjƒ£J ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG øe ™bƒàj
ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG ÜÉ©«à°SGh ,√Ò°ù«Jh ¬à«∏YÉa IOÉjR §«£îàdG ôjƒ£J ±ó¡à°ùj å«M ,áª¡ŸG ÖfGƒ÷G

.¬dÓN øe á«£«£îàdGh
äGP ájƒHÎdG äÉ¡é∏d §«£îàdG ôjƒ£àd Qƒ°üJ Ëó≤J ‘ √QhO øY á≤Kƒe ádOCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.ábÓ©dG

4/1/1

5/1/1

6/1/1

7/1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á≤Kƒeh áë°VGh ájDhQ ∂jód óLƒj πg
É¡àZÉ«°U ¿ƒµJ Éªc äÉ©bƒàdG á«dÉYh áMƒªW õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ájDhQ Éªæ«H IOófi ájDhQ ≥ah Ò°ùj õ«ªàŸG º∏©ŸG
øjô£°ùdG RhÉéàJ ’ å«ëH ¿É«æÑdG IÒ°üb ¿ƒµJh áª¡ÑŸG ìhô°ûdG hCG á°†bÉæàŸG ÊÉ©ŸG πªà– ’ å«ëH áë°VGh

.¬ægP ‘ ºFGódG ÉgQƒ°†Mh ¬jód É¡¶ØM π¡°ù«d

? á≤Kƒeh áë°VGh ádÉ°SQ ∂d äOóM πg
á£«ÙG ájƒHÎdG iDhôdÉH É¡LõÁh ¬àjDhQ øe É¡°ü∏îà°ùj IOófih áë°VGh ádÉ°SQ ≥ah Ò°ùj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

.á«°SGQódG IOÉŸG ¬«LƒJh á°SQóŸG ájDhôc ¬H
ÒZh ájô°ûÑdG OQGƒŸG πc øe IOÉØà°S’ÉH º∏©ŸG Ωƒ≤jh º∏©àŸG ƒëf á«°SÉ°SCG áLQóH á¡Lƒe ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàj
»°SQóŸG ™ªàÛGh Iô°SC’G »g ÒÑc π«©Øàd áLÉëH »àdG OQGƒŸG √òg ºgCGh ádÉ°SôdG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùª∏d ájô°ûÑdG

.»∏ÙG ™ªàÛGh
:É¡jƒ– ¿CG ¢VÎØŸG øe ¿ÉcQCG á©HQCG ádÉ°Sô∏d

?áaó¡à°ùŸG áëjô°ûdG »g øe
?ádÉ°SôdG …ODƒæ°S ∞«c

?á∏Ñ≤ŸG á∏Môª∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG ƒg Ée
?ΩÉ©dG ±ó¡dG Gòg QÉ«àNG ” GPÉŸ

?∂à£N ‘ πª©dG ä’É› ≈∏Y áYRƒe á°ù«FôdG ±GógC’G â©°Vh πg
ΩóîJ ä’ÉÛG √ògh É¡dÓN øe πª©dÉH Ωƒ≤j ä’É› IóY õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG á£N øª°†àJ ¿CG ¢VÎØŸG øe
á«ªæàdG ƒëf ¬LƒàJ hCG Gòµgh á«æØdGh á«æjódGh á«°ùØædGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ º∏©àŸG ƒ‰
ä’ÉÛG øe ÉgÒZ hCG á«FGôKE’G á«ª∏©àdG á£°ûfC’G hCG ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG hCG Úª∏©ŸG AÓeõdG hCG á«JGòdG á«æ¡ŸG

.º∏©ŸG É¡YóàÑj »àdG
ÒZ ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ,ìƒ°VƒdG :»∏j ÉÃ ±GógC’G √òg ∞°üàJh ä’ÉÛG øe ∫É› πµd kÉaGógCG º∏©ŸG Oóëj

.á«©bGh ,áÑcôe

1/1/1

2/1/1

3/1/1

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ``` 1

§«£îàdG  1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?º¡©«é°ûJh Úª∏©àŸG õ«Øëàd É¡JòØf »àdG äÉ°SQÉªŸGh Oƒ¡÷G ô°üëH âªb πg
Ö°SÉæàj ÉÃh áë«ë°üdG ájƒHÎdG ∫ƒ°UC’G ≥ah Úª∏©àŸG ≈∏Y É¡°SQÉÁh õ«ØëàdG ¿ƒæØH º∏j õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

.Iôªà°ùeh á∏YÉah IôKDƒe π¶J å«ëH ™«é°ûàdGh õ«ØëàdG äÉ«∏ªY ôjójh Úª∏©àŸG QÉªYCGh
áŒÉædG äÉ«HÉéjE’G Rõ©j å«ëH É¡H Ωƒ≤j »àdG ™«é°ûàdGh õ«ØëàdG äÉ«∏ªY º««≤J ≈∏Y õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ¢Uôëj

.É¡æY áŒÉædG hCG á©bƒàŸG äÉ«Ñ∏°ùdG èdÉ©jh É¡æY
»àdGh õ«ØëàdG ‘ ájó«∏≤àdG äÉ«dB’G OôéÃ »Øàµj ’h õ«ØëàdG ‘ IQƒ£àe èeGôH ìô£j õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG
øe ,IójóL kGQÉµaCGh á≤«ªY ájƒHôJ iDhQh IôµàÑe Ö«dÉ°SCG ájõ«ØëàdG ¬›GôH ‘ óéàa ,Úª∏©ŸG ΩƒªY É¡°SQÉÁ
±GógCG ≥«≤–h º∏©à∏d º¡à«©aGO øe ójõj É‡ Úª∏©àª∏d á«∏≤©dG äÉjƒà°ùŸGh Ö°SÉæàJ á«ª«∏©J ∞bGƒe πãe
á«°ùØædG äGQÉÑàY’Gh Iójó÷G ájQGOE’G äÉMhôWC’Gh áãjó◊G äÉ«æ≤à∏d ¬Ø«XƒJ É¡dÓN øe ßMÓJh .º∏©àdG

.áØ∏àıG á«YÉªàL’Gh
πc øe Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG kÉë°Vƒe áª¶æe É¡eó≤jh ájõ«ØëàdG èeGÈdGh Oƒ¡÷G ∂∏J õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ô°üëj
.¬JGQÉµàHGh ¬JÉYGóHEG Ö°ùM iôNCG äÉfÉ«H ∞«°†j ¿CG ¬dh IòØæŸG á£°ûfC’Gh áaó¡à°ùŸG äÉÄØdGh …õ«Ø– èeÉfôH

?Úª∏©àŸG ≈∏Y ájõ«ØëàdG äÉ°SQÉªŸGh Oƒ¡÷G ∂∏J äôKCG πg
QÉKB’G √òg ≥ªY kÉë°Vƒe Úª∏©àŸG õ«Ø– ‘ √Oƒ¡÷ áë°VGƒdGh á°SÉ≤ŸG íFÉàædGh QÉKB’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.º¡«∏Y ájõ«ØëàdG èeGÈdG ∂∏J ≥«Ñ£J ” øe ÚH ÉgQÉ°ûàfG ióeh
á«HÓW äÉYÉÑ£fG hCG äÉfÉÑà°SG π«∏– ∫ÓN øe QÉKB’G ∂∏J OƒLh ≈∏Y á≤KƒŸG ádOC’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.Ióªà©e ôjQÉ≤J hCG áHƒàµe

?AÓeõdG õ«Øëàd É¡H âªb »àdG äÉ°SQÉªŸGh Oƒ¡÷G äOóM πg
.ºgQGhOC’ √õ«Ø–h º¡dÉªYC’ ¬©«é°ûJh º¡d ¬JÉ¡«LƒàH ¿hôKCÉàj Úª∏©ŸG ¬FÓeR ÚH Ihób õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

ájò«ØæJ äGAGôLEGh IOófi ±GógCG äGP AÓeõ∏d ájõ«Ø– èeGôH õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG á£N øª°†àJ ¿CG º¡ŸG øe
.º¶æeh ºµfi §«£îJ QÉWEG ‘ ¢UôØdG ôªãà°ùJ πH äÉaOÉ°üŸG ≈∏Y óªà©J’ å«ëH áë°VGh

.ôjó≤Jh ôµ°T äGOÉ¡°Th áWô°TCGh Qƒ°U øe ∂dP âÑãj Ée ≥aôj

?AÓeõdG ≈∏Y äÉ°SQÉªŸGh Oƒ¡÷G ∂∏J äôKCG πg
AGOC’G ôjƒ£J ‘ èFÉàædG √òg πãªàJ ¿CG øµÁ PEG AÓeõdG õ«Ø– ‘ √Oƒ¡L èFÉàf õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
hCG Ió«ØŸG äÉ≤HÉ°ùŸG hCG ájƒHÎdG á£°ûfC’G óMCG ‘ ¬àcQÉ°ûe ‘ πãªàJ hCG π«eõdG º∏©ª∏d »°ùjQóàdG hCG »£«£îàdG

1/3/1

2/3/1

3/3/1

4/3/1

»YôØdG QÉ«©ŸGõ«ØëàdGh ™«é°ûàdG  3/ 1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? É¡JOÉ«b hCG É¡°ù«°SCÉJ ‘ âª¡°SCG »àdG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG äOóM πg
±ó¡Jh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒµàJ »àdG ¿Éé∏dG ∑Éæ¡a áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Yh IOó©àeh IÒãc ájƒHÎdG ¿Éé∏dG
hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒµJ Ée ¿Éé∏dG øeh ÖdÉ£dG AGOCG Ú°ùëàd Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH
»é«JGÎ°S’G §«£îàdG áæ÷h ÚHƒgƒŸG ájÉYQ áæ÷ ¥ôØdGh ¿Éé∏dG á∏ãeCG øeh IQGRƒdG hCG ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y

.IGQRƒdÉH á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£Jh ∞«dCÉJ ¥ôa É¡©e êQóæJh Oó÷G áÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SG ≥jôah
á«∏gC’Gh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG hCG ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªL ‘ AGƒ°S á«©ªàÛG ¥ôØdGh ¿Éé∏dGh

≥jôØdG º°SG Éë°Vƒe É¡JOÉ«b hCG É¡°ù«°SCÉJ ‘ º¡°SCG »àdG ¥ôØdGh ¿Éé∏dÉH k’hóL õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
.≥jôØ∏d á°ù«FôdG ±GógC’Gh ....(IQGRƒdG ,á≤£æŸG ,á°SQóŸG) ¬∏ªY iƒà°ùeh

?É¡JOÉ«b hCG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG ∂∏J ¢ù«°SCÉJ ‘ ∑QhO âë°VhCG πg
ºàj ájƒHôJ ™jQÉ°ûe IQƒ°U ‘ äGQOÉÑŸG Qƒ∏ÑàJ å«M πª©dG ‘ ájOÉjôdG ≈∏Y kGô°TDƒe ¥ôØdGh ¿Éé∏dG ¢ù«°SCÉJ Èà©j

.πª©dG ¥ôa ∫ÓN øe Égò«ØæJ
AÉ°†YC’G QÉ«àNG øe øµªàj å«M É¡JOÉ«bh πª©dG ¥ôa AÉæH äGQÉ¡e ∂∏àÁ ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ‘ ¢VÎØj
≥jôØ∏d §«£îàdG äGQÉ¡e ø≤àj Éªc º¡æ«H á«dhDƒ°ùŸG πª–h á«fhÉ©àdG ìhôdGh á≤ãdG AÉæHh ≥jôØ∏d ÚÑ°SÉæŸG

.ádÉ©ØdGh áëLÉædG ¥ôØdG áaÉ≤K ≥ah ¬JQGOEGh
≈ª°ùŸÉH Oƒ°ü≤ŸG Éë°Vƒe ¥ôØdG ∂∏àd IOÉ«≤dG hCG ¢ù«°SCÉàdG äÉ«∏ªY ‘ ìƒ°VƒH √QhO õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG Oóëj

.É¡à«dhDƒ°ùe ¤ƒàj »àdG hCG ¬d á∏cƒŸG ∫ÉªYC’Gh ≥jôØdG ‘ ¬d …OÉ«≤dG

? á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÉgôKCGh á£°ûfC’G ∂∏J èFÉàf äô°üM πg
äÉeÉ¡°SE’G Oóëjh á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y ¿Éé∏dG ∂∏J πª©d á«HÉéjE’G QÉKB’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.…ƒHÎdG ™bGƒdG ≈∏Y á«HÉéjEG èFÉàf É¡d ¿Éc »àdG
…CG hCG ¿Éé∏dG ∂∏J ôjQÉ≤J øe Qƒ°U hCG ¿Éé∏dG ∂∏J πªY øe Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G øe ôµ°T äÉHÉ£N ¥ÉaQEG ºàj

.QÉKB’Gh èFÉàædG õ«“ ≈∏Y ∫ój ≥aôe

1/2/1

2/2/1

3/2/1

»YôØdG QÉ«©ŸG¿Éé∏dGh ¥ôØdG  2 /1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘ áãjó◊G á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G â≤ÑW πg
º¡JÉgÉŒG ≈∏Yh Úª∏©àª∏d á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ¢üFÉ°üÿG ≈∏Y óªà©j Ö°SÉæŸG ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG QÉ«àNG ¿EG
¿CÉH kÉª∏Y áMÉàŸG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdGh á«é¡æŸG ±GógC’G ™e ≥aGƒàj ¿CG Öéj ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ¿CG Éªc º∏©àdG ‘

.»ª«∏©àdG ∞bƒª∏d QÉàıG »°ùjQóàdG Üƒ∏°SC’G ‘ í°VGh ôKCG É¡d ájƒHÎdG ¬aGógCGh º∏©ŸG äÉª°S
äGƒæ°ùdG çÓK ∫ÓN É¡eóîà°SG »àdG áãjó◊G á«°ùjQóàdG ¬Ñ«dÉ°SCG øe áKÓK πbC’G ≈∏Y õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG Oóëj

.áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ò«Øæàd ƒjó«a §jô°T ∂dòch á«°SQO kÉ££N õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj ..á«°VÉŸG

? áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘ »YGóHE’G ¢ùjQóàdG â≤ÑW πg
¢ùjQóàdG ô°UÉæY øe ÌcCG hCG óMGh ‘ QÉµàH’G ≈∏Y º∏©ŸG IQób ≈∏Y óªà©j »°ùjQóJ AGOCG ƒg »YGóHE’G ¢ùjQóàdG
∞«XƒJ ‘ IôµàÑe á≤jôW óªà©j hCG IójóL Iôµa äGP á«∏Ñb IõaÉM áÄ«¡J hCG á«dÓ¡à°SG ájGóH ≥«Ñ£àd ≈©°ùj ¿CÉc
É¡ª«ª°üàH ΩÉb á«ª«∏©J áÑ©d òØæj hCG áãjó◊G ¢ùjQóàdG ≥FGôW ióMEG ≥«Ñ£J ‘ ´óÑj hCG á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ô°UÉæY

.Égôjƒ£J hCG
»Ø°†j Éª«a ¬©e ÒµØàdG ‘ ¬HÓW º∏©ŸG ∑ô°ûj ó≤a á«£ªædG øe êhôÿG ƒëf ájƒb áÑZQ ƒg »YGóHE’G ¢ùjQóàdG
™bGƒeh äÓÛGh ÖàµdGh AÓeõdÉc øjôNB’G øe kGQÉµaCG º∏©ŸG »≤à°ùj ¿CG ¢SCÉH ’h kÉ≤jƒ°ûJh kGójóŒ ¢SQóàdG ≈∏Y

.Égôjƒ£J hCG É¡≤«Ñ£J ‘ kGóFGQ ¿ƒµjh âfÎfE’G
óªà©«dh kÉ«YGóHEG kÉ°ùjQóJ øª°†àJ É¡fCG ó≤à©j »àdG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG óMC’ kÉ«Fôe kÓ«é°ùJ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
ó¡÷G ∫òÑjh ¬JGQób ‘ ≥ãjh áÑZôdG ∂∏Á øŸ Qƒ°ù«e ´GóHE’G ¿CG PEG õ«ªàdGh ójóéàdG ‘ áÑZôdGh ICGô÷G

.π°UGƒàŸG

? Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG øe IƒLôŸG ±GógC’G äOóM πg
∂∏J ≥«≤– ≈∏Y ¬æ«©J É¡fCG Éªc á«dÉY äÉ©bƒJ ≥≤ëj ¿CG º∏©ª∏d í«àJ ¢ùjQóàdG ‘ IQƒ£àŸGh áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G
Ö°ùµJ »àdG ¢ùjQóàdG ±GógCG Æƒ°üj ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ‘ ¢VÎØjh ô°ùjh ádƒ¡°S πµH ±GógC’Gh äÉ©bƒàdG
§≤a õcôJ ’h á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡eh ÒµØàdG äGQÉ¡eh ±É°ûµà°S’G äGQÉ¡e Úª∏©àŸG

.IOÉª∏d á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸG ºYóJ É¡fCG Éªc ,ßØ◊Gh ôcòàdG ÖfGƒL ≈∏Y
≥FÉa º∏©ŸG πªY ‘ kÉFQÉW kGôeCG ¢ù«d á«dÉY äÉ©bƒJ ≥≤ëj …òdG ´ƒædG øe á«°ùjQóJ ±GógCG ΩGóîà°SG ¿EG
áªª°üŸG ±GógC’G ∂∏J QÉKBG ô¡¶J ¿CG ¢VÎØj Gòd QGôªà°SÉH É¡eóîà°ùj ¬∏ªY ‘ áeRÓe áª°S ƒg πH.õ«ªàdG

1/1/2

2/1/2

3/1/2

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»ª«∏©àdG AGOC’G ``` 2

á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G 1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.™«é°ûàdGh õ«Øëà∏d èFÉàf øY È©J »àdG ∫ÉªYC’G øe ÉgÒZ hCG á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH óMCG ‘ ¬àcQÉ°ûe

¿hõØÙG ¿ƒª∏©ŸG É¡H ΩÉb »àdG äÉLÉàædG øª°†àj ¿CG ¢VÎØj ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G ≈∏Y ≥aôŸG π«dódG ¿EG
.¬©«é°ûJ hCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG õ«Ø– êÉàf »g ∫ÉªYC’G √òg ¿CG âÑãj Ée øª°†àJ Éªc á≤Kƒe

? QƒeC’G AÉ«dhCG õ«Øëàd É¡H âªb »àdG äÉ°SQÉªŸGh Oƒ¡÷G äOóM πg
øµÁ Óa É¡àdÉ°Sôd á°SQóŸG ≥«≤– ìÉéæd ájQƒfih ájõcôe á£≤f »g á°SQóŸGh QƒeC’G AÉ«dhCG ÚH Qƒ°ù÷G óe
QƒeCG AÉ«dhCG ÚHh á°SQóŸG ‘ á∏ã‡ ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ÚH ácGô°ûdG øµJ ⁄ Ée ÉgQÉªK »JDƒJ ¿CG ájƒHÎdG á«∏ª©∏d
Ωóîà°ùj ób PEG QƒeC’G AÉ«dhC’ õ«ØëàdG ∫Éµ°TCG ‘ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ´óÑj ¿CG øµÁ »¨Ñæj Éªc á∏©Øe É¡àÑ∏W

.á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸGh äGQÉjõdG hCG ájƒYƒàdG äGhóædG hCG á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG hCG Iô°TÉÑŸG πFÉ°SôdG
á©HÉàŸ á°SQóŸG ™e π°UGƒà∏d ôeC’G ‹h ™«é°ûJ É¡æe IÒãc kGQƒeCG õ«ØëàdG øe õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ±ó¡à°ùj ób
hCG ÜƒgƒŸG ¬æHG ájÉYôd ¬©aO hCG á°SQóŸG èeGôH ºYód ájƒæ©ŸG hCG ájOÉŸG áªgÉ°ùª∏d ¬©«é°ûJ hCG ¬æHG äGRÉ‚EG

.º∏©àdG ‘ äÉHƒ©°U øe ÊÉ©j …ò∏d á°UÉN ájÉYQ AÓjEG
á«©«é°ûàdG ádÉ°SôdG øe IQƒ°U ≥aôj ¿CG πãe ¬JÉ°SQÉ‡h √Oƒ¡L âÑãj Ée óæÑdG Gòg ‘ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.ïdEG ..á«fhÎµdE’G ádÉ°SôdG øe áî°ùf hCG ájƒYƒàdG Ihóæ∏d π«é°ùJ hCG

? QƒeC’G AÉ«dhCG ≈∏Y äÉ°SQÉªŸGh Oƒ¡÷G ∂∏J äôKCG πg
ΩÉ¶àfG ‘ èFÉàædG √òg πãªàJ ¿CG øµÁ PEG QƒeC’G AÉ«dhCG õ«Ø– ‘ √Oƒ¡L èFÉàf õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
QhóH ôeC’G ‹h ΩÉ«b hCG ¬æH’ k’É©a kÉjƒHôJ kÉ›ÉfôH ôeC’G ‹h ò«ØæJ hCG á°SQóŸÉH ôeC’G ‹h π°UGƒJ QGôªà°SGh
êÉàf øY È©J »àdG ∫ÉªYC’G øe ÉgÒZ hCG á°SQóŸG á£N ‘ áæª°†àŸG ájƒHÎdG èeGÈdGh ÉjÉ°†≤dG ºYO ‘ í°VGh

.™«é°ûàdGh õ«Øëà∏d
QƒeC’G AÉ«dhCG É¡H ΩÉb »àdG äÉLÉàædG øª°†àj ¿CG ¢VÎØj ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G ≈∏Y ≥aôŸG π«dódG ¿EG

.¬©«é°ûJ hCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG õ«Ø– êÉàf »g ∫ÉªYC’G √òg ¿CG âÑãj Ée øª°†àj Éªc ¿hõØÙG

5/3/1

6/3/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ áYƒæàe á«ª«∏©J QGhOCÉH Ωƒ≤J πg
º∏©ŸÉa ,º∏©àdG ±GógCG ≥«≤– ‘ √óYÉ°ùJ »àdGh »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ áYƒæàŸG QGhOC’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
º¡àcQÉ°ûe ¿ƒµJ å«ëH »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ Úª∏©àŸG QhO RGôHEG ≈∏Y ¢Uô◊G πc ¢Uôëj õ«ªàdG ≥FÉa
º∏©ŸG ´ƒf GPEG ’EG ∂dP ≈JCÉàj ’h ,¬«a Iõ«ªŸGh IRQÉÑdG áª°ùdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ º¡JÓYÉØJh º¡JÓNGóeh
óbÉædGh ÜQóŸGh ºª°üŸGh óYÉ°ùŸGh »HôŸGh ±ô°ûŸGh ó°TôŸG QhO ¢SQÉÁ √óéæa ,√QGhOCG ‘ õ«ªàdG ≥FÉa
º∏©àŸG ¿ƒµjh ,ø≤∏ŸG QhO ≈∏Y ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH √QhO ô°üà≤j ’ ¿CGh ,ôXÉæŸGh QhÉÙGh ¢ûbÉæŸGh πeCÉàŸGh

.»Ñ∏°S »≤∏àe
áYƒæàŸG √QGhOCG É¡dÓN øe ¢ùµ©j ƒjó«ØdÉH á≤Kƒe á«Ø°U á«ª«∏©J ∞bGƒe Ëó≤J ≈∏Y õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ¢Uôëj

.QGhOC’G √òg á«∏YÉa ∫ƒM Úª∏©àŸG AGQBG ™∏£à°ùj ¿CG øµÁ Éªc ,áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘

á˘«˘°ùjQó˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y º˘gó˘YÉ˘°ùJ á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J äGhOCG Úª˘˘∏˘˘©ŸG ∂FÓ˘˘eõ˘˘d äô˘˘ah π˘˘g
? áãjó◊G

¥GQhCGh á«æ©ŸG á«°ùjQóàdG §£ÿG Úª∏©ª∏d ôaƒj πH á«°ùjQóàdG ¬JGÈN ô°ûf ‘ ájô¶ædG Oƒ¡÷ÉH º∏©ŸG »Øàµj ’
.ÉgÒZh º∏©àdG äÉbÉ£Hh Ö°SÉ◊G ¢VhôY äÉ«æ≤àdG ∂∏J øeh IóYÉ°ùŸG á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πª©dG

™«é°ûàH Égƒeóîà°SG Úª∏©ŸG ¿CGh ¬ª«ª°üJ øe É¡fCG ≈∏Y πdójh á«ª«∏©àdG äGóYÉ°ùŸG ∂∏J º∏©ŸG ≥aôj
.¬æe OÉ°TQEGh

7/1/2

8/1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.á«ª∏©dG äGQÉ¡ª∏d º¡fÉ≤JG ióeh ºgÒµØJh º¡ª∏©J ≥FGôW ‘ Úª∏©àŸG ≈∏Y

øe ≥Ñ£j …òdG »ª«∏©àdG ∞bƒª∏d kÉ«Fôe kGôjƒ°üJ ≥aôjh áeóîà°ùŸG á«°ùjQóàdG ±GógC’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
.á«°ùjQóàdG ±GógC’G √òg ¬dÓN

? É¡à«∏YÉa ºYóJh áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J ô°ù«J áª¶æe äGAGôLEG òîàJ πg
¢ùjQóàdG ¥ôW ò«ØæJ ìÉ‚EG ≈∏Y áæ«©ŸG QOÉ°üŸG ∂dòch É¡eóîà°SG »àdG äGAGôLE’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
áÑ∏£dG OGóYEG hCG ™LGôeh Öàc IAGôb hCG äGQhO ∫ƒNO øe »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dP ¿Éc AGƒ°S áãjó◊G

.Üƒ∏°SC’G ìÉ‚E’ áª¡e QOÉ°üeh πFÉ°Sh ÒaƒJ øe …OÉŸG OGóYE’G hCG áãjó◊G ¢ùjQóàdG á≤jô£d
kÉ≤aôe áãjó◊G ≥FGô£dG ò«ØæJ ìÉ‚ ¿Éª°†d É¡H ΩÉb »àdG äGƒ£ÿGh äGAGôLE’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.∂dP ≈∏Y ádGódG ¥GQhC’Gh Qƒ°üdG

? Úª∏©àŸG ≈∏Y á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G √ò¡d á«HÉéjE’G QÉKB’G äOóM πg
øe ≥≤– Ée Aƒ°V ‘ ∂dPh ¬àÑ∏W ≈∏Y åjó◊G ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ò«ØæJ èFÉàf ó°UôH õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG Ωƒ≤j
‘ ¬≤≤– ióe ÚÑJ ¬H á°UÉN Ëƒ≤J πFÉ°Sh »°ùjQóJ Üƒ∏°SCG πµd ¿CÉH kÉª∏Y á«°SQódG á£ÿG ‘ É¡ª°SQ ±GógCG

.Úª∏©àŸG
πãe á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG ÖÑ°ùH Úª∏©àª∏d âKóM »àdG äGÒ¨àdG ≥aôj ¿CG º∏©ŸG øe ™bƒàŸG øe
¿CG øµÁh IójóL ∞bGƒe ‘ á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡JQóbh çGóMC’Gh AÉ«°TC’G ™e º¡∏eÉ©J •É‰CG Qƒ£J

.ÖjôéàdG º«ª°üJh êPÉªædG AÉæHh ôjQÉ≤àdÉc IQƒ£àe á«ª∏©J œGƒf ô°üM QÉKB’G øe ¿ƒµj
.áãjó◊G á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SCÓd á«HÉéjE’G QÉKB’G ≈∏Y ∫óJ »àdG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe π«°üëàdG ‘ ø°ùëàdG ó©jh

? øjôNBÓd á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ‘ ∂JGÈN ô°ûæH âªb πg
AÓeõdG ¿ƒª∏©ŸG Égô°†ëj »àdG IógÉ°ûŸG ¢ü°üM ∫ÓN øe »°ùjQóàdG AGOC’G ‘ Iõ«ªàŸG äGÈÿG ô°ûf øµÁ
á«∏ª©dG ¢TQƒdG áeÉbEG hCG Ö«dÉ°SC’Gh ≥FGô£dG √òg ∫ƒM ájƒHÎdG äGô°ûædG ™jRƒJ ∫ÓN øe hCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d

.AÓeõ∏d á«ÑjQóàdG äGQhódGh
Éªc øjôNC’G AGQBG πÑ≤Jh AGOCÓd ∫OÉÑàŸG Ëƒ≤àdGh AGQB’G ∫OÉÑJh á«cQÉ°ûàdÉH IOÉY º°ùàJ IÈÿG ô°ûf áaÉ≤K ¿EG

.øjôNBÓd ÒÿG ÖMh ™°VGƒàdÉH IÈÿG πbÉf ∞°üJG Éªc É¡FGƒa º¶©J É¡fCG
äÉHÉ£N äÉ≤aôŸG ∂∏J øª°†àJ ¿CG øµÁh ¢ùjQóàdG ‘ Iõ«ªàŸG äGÈÿG ô°ûf ‘ √Oƒ¡L ≈∏Y ∫ój Ée º∏©ŸG ≥aôj

.º¡«dEG ádƒ≤æŸG äGÈÿG ‘ º¡FGQBG ∫ƒM AÓeõdG Úª∏©ŸG πÑb øe á«£N

4/1/2

5/1/2

6/1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
iƒà°ùe ≈∏Y iôNCG ¢SQGóe IóFÉØdG âªY πg ?á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ¢SQGóŸ IóFÉØdG â∏°Uh πg ?∂dP øe á°SQóŸG
.»YGóHE’G …ƒHÎdG èàæŸG ∂dP IOƒL ≈∏Y kÓ≤à°ùe kÉªµM RÈj IôµàÑŸG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G º«ª©J ¿EG ?ádhódG
IôµàÑŸG á«æ≤à∏d Égôjój πªY á°TQƒd º«ª©J πFÉ°SQ hCG ôjó≤J äGOÉ¡°T øe ∂dP ºYój Ée õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
IójôL øe á°UÉ°üb hCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d ôµàÑŸG èàæŸG ∂dòd áæ¡ŸG AÓeR ∫hGóJ í°VƒJ ƒjó«a áWô°TCG hCG

É¡æe øjôNB’G IOÉØà°SG ≈∏Y »æãJh IôµàÑŸG á«æ≤àdG øY çóëàJ
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? º∏©àdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ »YGóHEG πµ°ûH ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG âØXh πg
á«æ≤àdG ∞Xƒj …òdG º∏©ŸG ƒg õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸGh ∫É©ØdG ∫É°üJ’G á«∏ªY ¿ÉcQCG óMCG ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG Èà©J
±GógC’G øY ∫õ©æe QÉWEG ‘ á«ª«∏©àdG á«æ≤àdG á«dÉ©a ióe ≈∏Y ºµ◊G øµÁ ’h Ö°SÉæŸG ±ó¡∏d áÑ°SÉæŸG

.á«æ≤àdG É¡ÑWÉîJ »àdG ¢SGƒ◊Gh áeóîà°ùŸG ¢ùjQóàdG ¥ôWh Úaó¡à°ùŸG á©«ÑWh iƒàÙGh
áª«∏°ùdG èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉÑK º∏©ª∏d øª°†J »àdG áÑ°SÉæŸG ájƒHÎdG á«æ≤àdG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG QÉàîj
õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG º««≤J ≈∏Y IQó≤dGh ,ò«ØæàdG ‘ áfhôŸGh ,á«ª«∏©àdG äÉLôîª∏d
ƒjó«a §jô°T kÉ°†jCG ≥aôjh ,É¡d ¬Ø«XƒJ á«Ø«ch á«ª«∏©àdG á«æ≤àdG QÉ«àNG ‘ ¬àØ°ù∏a RÈjh »°SQO §«£îàd êPÉ‰

.É¡Ø«XƒJ ‘ ¬JÉYGóHEGh ¬JQÉ¡e ô¡¶jh ÚÑj

? IôµàÑe á«ª∏©J äÉ«æ≤J ôjƒ£J hCG º«ª°üJ ‘ ∑Oƒ¡L ô°üëH âªb πg
áæ«©e äÉØ°UGƒe äGP á«æ≤J ΩGóîà°SG ¤EG »eƒ¶æŸG ¬£«£îJ √Oƒ≤j ÉeóæY kGõLÉY ∞≤j ’ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

.OƒLƒdG õ«M ¤EG É¡LGôNEGh Égò«ØæJh ÉgOGóYEÉH ΩÉ«≤dG ¿hO
kÉ©FGQ kGRÉ‚EG Èà©j Ée ±óg ≥«≤ëàd ¿ƒª∏©ŸG hCG º∏©ŸG É¡eóîà°SG áæ«©e á«ª«∏©J á«æ≤J ôjƒ£J ‘ äÉYGóHE’Éa

.…ƒHÎdG ¿Gó«ª∏d á«ª«∏©J á«æ≤àd á∏«°UCG Iôµa êGôNEÉH õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG Ωƒ≤j ÉeóæY ´hQC’Gh
á«æ≤à∏d kÉ°üî∏e kÉ°†jCG ≥aôjh IôµàÑŸG hCG IQƒ£ŸG á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤à∏d kÉ«°SQO kÉ£«£îJ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
ƒjó«a §jô°T ≥aôjh É¡àjÉ¡æd É¡àjGóH øe IôµØdG ôjƒ£J äGƒ£N ≥aôjh á∏°UÉ◊G ôjƒ£àdG ÖfGƒLh áÁó≤dG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É¡Ø«XƒJ á«Ø«c í°Vƒj

? ∂∏ªY ≈∏Y á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ∂eGóîà°S’ á«HÉéjE’G QÉKB’G ójó– ” πg
í«°VƒJh á«©aGódG IOÉjRh Üò÷Gh ≥jƒ°ûàdGh ó«∏≤àdGh á«£ªædG Ò«¨J É¡ªgCG øe IÒãc óFGƒa á«ª«∏©àdG á«æ≤à∏d

.Úª∏©àŸG iód º«gÉØŸG
øµÁ Éªc ,áÑ∏£dG AGOCG ≈∏Y á«ª∏©àdG á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ¬côJ …òdG (QÉKB’G) ôKC’G ióe ô¡¶J ádOCG º∏©ŸG ≥aôj
á«ª«∏©J á«æ≤J ΩGóîà°SG ôKCG ô¡¶j iôNCG IQÉÑ©H hCG IOófi á«ª∏Y êPÉªæH ôKC’G ∂dP ≥ë∏j ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d
≥aôj ¿CG ¬æe ™bƒàj Éªc .»YÉªàLG hCG »æjO hCG »°VÉjQ hCG …ƒ¨d hCG »ª∏Y Ωƒ¡Øe í«ë°üJ ≈∏Y á«YGóHEG á≤jô£H Ée

.iôNC’G ¬∏ªY ÖfGƒL ‘ äÉ«æ≤àdG ∞«Xƒàd á«HÉéjE’G QÉKB’G É¡dÓN øe í°Vƒj ádOCG

? ∂∏Ñb øe IôµàÑŸG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G º«ª©J ” πg
.É¡æe ¬JOÉØà°SG ióeh á«YGóHE’G ¬JÉLÉàfE’ …ƒHÎdG ™ªàÛG »≤∏J á«Ø«c ‘ ôNBGh º∏©e ÚH õ«ªàdG øjÉÑàH

‘ AÓeõdG OÉØà°SG π¡a á«YGóHE’G ¬JÉLÉàf …ƒHÎdG ™ªàÛG ¬«a πÑ≤J …òdG ióŸG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

1/2/2

2/2/2

3/2/2

4/2/2

»YôØdG QÉ«©ŸGájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG 2/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? IQƒ£àe Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG â≤ÑW πg
øe ´ƒæàJ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ±GógCG ¿CG Éªc ,±GógC’G Ö°SÉæJ »àdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG
QRBÉàdG IQÉ¡Ã ≥∏©àŸG »côë°ùØædG ∫ÉÛGh ;äÉgÉŒ’Gh º«≤dÉH ≥∏©àŸG ÊGóLƒdG ∫ÉÛÉc :áeÉ©dG ä’ÉÛG å«M

.É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡eh ôcòàdÉH ≥∏©àŸG ‘ô©ŸG ∫ÉÛGh ;»ægòdG »∏°†©dG
kGójó–h §≤a ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG º«≤J »àdG ájó«∏≤àdG ∂∏J ÒZ Ëƒ≤J πFÉ°Sh ¤EG áLÉëH ä’ÉÛG √òg πc

.¬æe É«fódG äÉjƒà°ùŸG
‘ ¬HÓW iód π°UÉ◊G ƒªædG ó°Uôd É¡eóîà°ùj »àdG IQƒ£àŸG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
,»FÉæÑdG º««≤àdGh ,»∏Ñ≤dG º««≤àdGh ,»°ü«î°ûàdG º««≤àdG ‘ á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G πãe øe ,áØ∏àıG ä’ÉÛG

.»eÉàÿG º««≤àdGh

?Ö«dÉ°SC’G ∂∏àd áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG âªª°U πg
∞«XƒJ πY πª©«a ,áÑ∏£dG º∏©J º««≤J ‘ √óYÉ°ùJ áYƒæàe Ëƒ≤J äGhOCG º«ª°üJ ≈∏Y πª©j õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG
ºª°üj ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG øe ™bƒàjh ,áÑ∏£dG AGOCG º««≤J ≈∏Y ºFÉ≤dG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SG
,IÉcÉÙGh ; IôXÉæŸGh ,QGhOC’G Ö©dh ,á«Áó≤àdG ¢Vhô©dGh åëÑdGh ´hô°ûŸGh ,ôjô≤àdG πãe äGhOCG Ωóîà°ùjh
Üƒ∏°SCG πc ΩÉeCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj .  AGOC’G º««≤J äGô°TDƒeh ,»JGòdG º««≤àdGh ,RÉ‚E’G ∞∏eh ,áLòªædGh

.¬©e Ö°SÉæàJ »àdGh É¡ªª°U »àdG Ëƒ≤àdG äGhOCG »Áƒ≤J
IGOC’G ¬∏HÉ≤j åjó◊G Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG ôcòj π°ù∏°ùàe ∫hóL πµ°T ≈∏Y ∂dP ™°†j ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d øµÁ

…ƒHÎdG ±ô°ûŸG hCG á°SQóŸG IQGOEG øe Ióªà©e äGhOC’G ≥aôj Éªc áªª°üŸG äGhOC’G hCG

? É¡≤«Ñ£àH âªb »àdG á«Áƒ≤àdG äGhOC’G ‘ á«YGóHE’G ÖfGƒ÷G äô°üM πg
hCG É¡≤≤– ¿CG øµÁ »àdG Iõ«ªàŸG ±GógC’G ‘ á«Áƒ≤àdG IGOC’G º«ª°üJ óæY õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ´óÑj ¿CG øµÁ

.É¡°VôY á≤jôW hCG ÉgGƒàfi ‘ ´óÑj
.Égõ«“ ÜÉÑ°SCG kGOófi á«YGóHE’G ÖfGƒ÷G ∂∏J º∏©ŸG ôcòj

? Ëƒ≤àdG èFÉàf π«∏ëàH âªb πg
‘ áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe É¡dÓN øe ô¡¶J äGQGôµJh ájƒÄe Ö°ùf πµ°T ≈∏Y ¬àÑ∏W èFÉàf õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.áØ∏àıG ä’ÉÛG
IOƒL ÚÑ«d ÉgÒZh õ««ªàdG πeÉ©eh áHƒ©°üdG πeÉ©ªc á«Áƒ≤àdG äÓeÉ©ŸG ¢†©H Ö°ùëj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ

.É¡à«Yƒ°Vƒeh áeóîà°ùŸG á«Áƒ≤àdG äGhOC’G

1/4/2

2/4/2

3/4/2

4/4/2

»YôØdG QÉ«©ŸGËƒ≤àdG 4/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? º∏©àdG áÄ«H º«¶æJ ‘ á«YGóHE’G ÖfGƒ÷G äô°üM πg
¬∏©Œ º∏©ŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K øµdh á«°SQóŸG IQGOE’G πÑb øe kÉ≤Ñ°ùe Ió©e º∏©J áÄ«H ‘ ¢ùjQóàdG º∏©ŸG ¢SQÉÁ
º¡°ù«a ájƒæ©e iôNCGh ájOÉe ÖfGƒL ‘ ÖfGƒ÷G ∂∏J πãªàJ å«M áÄ«ÑdG ∂∏J ‘ ájôjƒ£àdG ÖfGƒ÷G ¢†©H πNój
Úª∏©àŸG iód ™«aôdG ¥hòdGh ‹Éª÷G ¢ù◊G á«ªæJh º∏©àdG Ò°ù«J kÉaó¡à°ùe ¢ùjQóàdG áYÉb äÉjƒàëÃ »bôdG ‘
¬°ü°üM ‘ º∏©àdG áÄ«H º°ùàJ ¿CÉc á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ á«æ©ŸG ÖfGƒ÷G Ú°ù– ‘ º¡°ùj Éªc

.á∏«ª÷G áHÉYódGh ìôŸÉH ∞°üàJ hCG Úª∏©àŸG øe á°VQÉ©ŸG AGQB’G πÑ≤Jh QGƒ◊G ájôMh á«WGô≤ÁódÉH
ÉgÒZh Qƒ°üdÉH ¢SCÉH ’h ÖfÉ÷G Gòg πãŸ k’GO kÉ≤aôe ƒjó«ØdG §jô°T Èà©j

? º∏©àdG áÄ«H º«¶æJ ‘ Úª∏©àŸG äÉYGóHEG âØXh πg
kGQƒ©°T º¡jód ódƒj É‡ º∏©àdG áÄ«H º«¶æJ ‘ É¡Ø«XƒJ ‘ º¡°ùjh Úª∏©àŸG äÉYGóHEG ∞°ûàµj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG
¬æe AõL º¡fCG ¿hô©°ûj …òdG º∏©àdG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG º¡jód ¿ƒµàJh ºgó¡©eh º¡à°SQóŸ AÉªàf’ÉH kÉjƒb

.√ôjƒ£Jh ¬MÉ‚ ‘ ¿ƒªgÉ°ùjh
º∏©ŸÉH ø°ùëjh º∏©àdG áÄ«H º«¶æJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG Úª∏©àŸG AÉª°SCG kGOófi äÉYGóHE’G ∂∏J øe êPÉ‰ º∏©ŸG ≥aôj

.º¡JóYÉ°ùeh º¡©«é°ûJh º¡«∏Y ±Gô°TE’G ‘ √QhO ôcòj ¿CG ∂dòc

? øjôNB’G ≈∏Y º∏©àdG áÄ«H º«¶æJ ‘ ∑Oƒ¡÷ á«HÉéjE’G QÉKB’G äô°üM πg
äÉfÉÑà°S’G π«∏– ∫ÓN øe èFÉàædG ∂∏J ≈∏Y πdójh º∏©àdG áÄ«H º«¶æJ ‘ √Oƒ¡L èFÉàf õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.ábOÉ°Uh ájƒØY IQƒ°üH QÉKB’G ∂∏J øY ¿hôNB’G É¡«a È©j »àdG IÒ°ü≤dG πª÷G hCG …CGôdG äÉYÓ£à°SGhCG

? É¡JóFÉa º«ª©àd º∏©àdG áÄ«H º«¶æJ ‘ ∂àÑ∏W äÉYGóHEGh ∂JÉYGóHEG ô°ûæH âªb πg
¬àÑ∏W äÉYGóHEGh ¬JÉYGóHEG øª°†àj kGÒ°üb kÉ«∏«é°ùJ kÉª∏«a hCG Qƒ°ü∏d kÉeƒÑdCG ºª°üj ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d øµÁ
∂∏àd ¥ƒ°ùj ºK øeh .∂dP ‘ øjôNC’ÉH Ú©à°ùj hCG ¬∏«ªŒh ¬LGôNEG ø≤àj å«ëH á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG º«¶æJ ‘

.º¡æ«H õ«ªàdG ô°ûfh ´GóHE’Gh IÉcÉÙG ≈∏Y ºgõ«Øëàd AÓeõdG Úª∏©ŸG ÚH äÉYGóHE’G

1/3/2

2/3/2

3/3/2

4/3/2

»YôØdG QÉ«©ŸGº∏©àdG áÄ«H 3/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? Úª∏©àŸG äÉÄa ájÉYôd É¡JQƒW hCG É¡JOóYCG »àdG á«YGóHE’G èeGÈdG ô°üëH âªb πg
IQÉ¡Ã á«ª∏©dG ¬JOÉe QÉWEG ‘ ¥hôØdG √òg ™e πeÉ©àjh Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

.É¡fÉæY øe É¡bÓWEGh É¡∏≤°Uh ¬àÑ∏£d á«YGóHE’G ÖfGƒ÷G ±É°ûàcG øe ¬æµ“
¬JGQób Ö°ùM πc áØ∏àfl äÉÄa ¤EG Úª∏©àŸG ∞«æ°üJ ‘ É¡eóîà°SG »àdG äÉ«dB’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.ÖgGƒŸGh äGQó≤dG ∂∏J ™e Ö°SÉæàj ÉÃ áÄa πc Ö°SÉæJ èeGôH ó©j Éªc ¬ÑgGƒeh
èeGÈ∏d kÉ°üî∏eh áÑ∏£dG ∞«æ°üJh ∞°ûµ∏d âeóîà°SG »àdG äÉ«dB’G hCG ¢SÉ«≤dG äGhOCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.áÄa πµd ÉgóYCG »àdG
.º¡àjÉYôd äóYCG »àdG èeGÈdGh º¡Ø«æ°üJh º¡aÉ°ûàcG äÉ«dBGh áÑ∏£dG äÉÄa …ƒëj ∫hóL πµ°T ≈∏Y äÉ≤aôŸG º«¶æJ øµÁ

? á«YGóHE’G èeGÈdG ∂∏J â≤ÑW πg
øµÁh º¡JÉÄa ∞∏àîÃ Úª∏©àŸG ájÉYQ ‘ á«YGóHE’G èeGÈdG ∂∏J ≥«Ñ£J ≈∏Y ∫ój Ée õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
hCG É¡àdÉ°UCG πãe (á«YGóHEG) ÉgQÉÑàYG ÖÑ°S í°Vƒjh QÉWE’G Gòg ‘ Ió«L ádOCG á«FôŸG áWô°TC’Gh Qƒ°üdG ¿ƒµJ ¿CG

.Úª∏©àŸG AGOCGh iƒà°ùe ‘ áë°VGh äGõØb ≥≤ëj …òdGh ∫É©ØdG ÉgôKCG hCG É¡≤«Ñ£J ‘ ájOÉjôdG

?Úª∏©àŸG ≈∏Y á«YGóHE’G èeGÈdG √ò¡d á«HÉéjE’G QÉKB’G äOóM πg
.∂dP Ö∏£J ≈àe É¡à«dÉ©a ióe iôjh É¡ª«≤jh ¬££N ò«ØæJ ™HÉàj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

èeGÈ∏d »HÉéjE’G ôKC’G hCG èàæŸG ¢SÉ«b π°†Øj å«M Úª∏©àŸG ≈∏Y èeGÈdG ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G ≈∏Y ∫ój Ée ¥ÉaQEG ºàj
.õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ÉgÉYQ »àdG áØ∏àıG äÉÄØ∏d á«YGóHE’G èeGÈ∏d Iõ«ªàŸG œGƒædG ¥ÉaQEG Éæg ø°ùë«a á«YGóHE’G

? á°SQóŸG πNGO ™°SGh ¥É£f ≈∏Y èeGÈdG √òg º«ª©àH äQOÉH πg
‘ AÓeõdG º¡HôbCGh øjôNBÓd ™ØædG Ëó≤J ≈∏Y ¢Uôë«a õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y ¢Uôëj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG
hCG äGQhódG º«¶æàH ∂dP ¿ƒµjh AÓeõdG πÑb øe É¡«æÑJh á°SQóŸG ‘ IôµØdG º«ª©J ≈∏Y ∫ój Ée ≥aôj á°SQóŸG

.ÊhÎµdE’G ójÈdG ∫ÓN øe hCG πª©dG ¢TQh
¿ƒ©dG ój óÁ πH AÓeõdG ¤EG èeGÈdG ∂∏J äÉfÉ«H π«°UƒJ OôéÃ »Øàµj ’ ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸÉH ø°ùëj Éªc
‘ á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG ¤EG R …ô¶ædG º««≤àdG R øe π≤àæj ∂dòHh ,.º¡«ª∏©àe ájÉYQ èeGôH ‘ º¡©e º¡°ùjh º¡d

.¬FÓeR IOÉaEG

1/1/3

2/1/3

3/1/3

4/1/3

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

á«æ¡ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ``` 3

Úª∏©àŸG ájÉYQ 1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ Ëƒ≤àdG èFÉàf âØXh πg
∞©°†dG •É≤f õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ó°Uôj Gòd áÑ∏£dG iód áæ«©e ∞©°V •É≤f Ëƒ≤àdG π«∏– èFÉàf ô¡¶J ¿CG øµÁ
ó°Uôj Gòd Úª∏©àŸG iód áæ«©e Iƒb •É≤f Ëƒ≤àdG π«∏– èFÉàf ô¡¶J ¿CG øµÁ Éªc .≥aôŸG ‘ Égôcòjh ∂∏J

.≥aôŸG ‘ Égôcòjh ∂∏J Iƒ≤dG •É≤f õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG
≈∏Y Oƒ©j ÉÃ πÑ≤à°ùŸG ‘ π°†aCG èFÉàf ≥«≤ëàd ¢ùjQóàdG Ú°ù– ‘ äGAGôLEGh äÉ«∏ªY øe ¬H ΩÉb Ée º∏©ŸG OQƒj

.õ«ªàdGh IOÉØà°S’G øe ójõÃ Úª∏©àŸG

? áææ≤e hCG IóMƒe äGQÉÑàNG º«ª°üJ ‘ âcQÉ°T πg
¿CG øµÁ »àdG á«æØdG ¥ôØdGh ¿Éé∏d ‘ ácQÉ°ûª∏d ¬àÑZQ ¢Vô©jh øjôNB’G iód ¬JGQób õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ¥ƒ°ùj
å«M áææ≤ŸG hCG IóMƒŸG äGQÉÑàN’G º«ª°üJ ¥ôa ∂dP øeh IójóL äGÈN ¬Ñ°ùµJh ¬JÉjÉØc ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ

.Ú°üàıGh AGÈÿG á°ûbÉæeh ≥jôØdG ∫ÓN øe ÒãµdG º∏©à«°S
.ÉgÒZh ájQGOEG äÉª«ª©J hCG á«ª°SQ äÉHÉ£N øe äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J ≈∏Y ∫ój Ée º∏©ŸG ≥aôj

5/4/2

6/4/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH øe èeÉfôH …CÉH â≤ëàdG πg
âÑãj Ée ≥aôjh IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡H ≥ëàdG »àdG É«∏©dG á«°SGQódG èeGÈdG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
äÉ¡L øe Ióªà©e äÉ«∏c hCG äÉ©eÉL ‘ èeGÈdG ∂∏J ¿ƒc IÉYGôe Öéjh É¡«a √QGôªà°SGh èeGÈdÉH ¬bÉëàdG

.ádhódG ‘ ¢UÉ°üàN’G

?kÉHQóàe ∂àØ°üH πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ∂JÉcQÉ°ûe ô°üëH âªb πg
.á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG çÓK ∫ÓN Égô°†M »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

º∏©ŸG IQOÉÑe É¡«a í°†àJh ájƒHÎdGh á«°ü°üîàdG ä’Ééª∏d á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∂∏àH ¢VÎØjh
.èeGÈdG ∂∏J ‘ ácQÉ°ûª∏d

.∂dP ÒZ hCGôjó≤J IOÉ¡°T hCG π«é°ùJ áª«°ù≤c πª©dG ¢TQhh äGQhódG ∂∏àH ¬bÉëàdG âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

? kÉHQóe ∂àØ°üH πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ∂JÉcQÉ°ûe ô°üëH âªb πg
.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡eób »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

äGOÉ¡°T hCG äÉª«ª©àdÉc πª©dG ¢TQhh äGQhódG ∂∏àd ô°VÉfi hCG ÜQóªc √ò«ØæJ âÑãj Ée õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
hCG äGQhódG ∂∏àd ƒjó«a §jô°T ≥aôj Éªc IQhódG øY õLƒe ¢üî∏Ÿ áaÉ°VE’ÉH Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G øe ôjó≤àdG

¢UôbCD∂dP øµeCG Ée.

?πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódGh É«∏©dG äÉ°SGQódG øe ∂JOÉØà°SG ióe äOóM πg
É«∏©dG äÉ°SGQódÉH ¬bÉëàdG ∫ÓN øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG øe ¬«∏Y äOÉY »àdG óFGƒØdG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
èFÉàf ∞«XƒJ hCG Úª∏©àŸG èFÉàf ∫ÓN øe á≤HÉ°ùdG á£≤ædG ‘ √ôcP Ée º∏©ŸG ≥Kƒj ,á«∏ª©dG ¢TQƒdGh äGQhódGh

.Ée èeÉfôH hCG áæ«©e á£N äÉLôfl Ú°ù– ‘ á«ªæàdG ∂∏J
.∂££Nh ∂›GôH äÉLôfl ≈∏Y á«ªæàdG ∂∏J øe IóFÉØdG ¢ùµ©j »Yƒfh »ªc πµ°T ≈∏Y ádOC’G ¿ƒµJ ¿CG π°†Øj

á˘˘«˘˘∏ÙG á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘˘æŸG ¥É˘˘˘£˘˘˘f ‘ Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸG ∂JÉ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùeh á˘˘˘jOÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ∑QGhOCG äô˘˘˘°üM π˘˘˘g
?á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh

¥É£f ‘ √QGhOCGh á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ájƒ°†©d ¬HÉ°ùàfG âÑãj Ée õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
»àdG äGô“DƒŸG Qƒ°†ëc á«æ¡ŸG äÉª¶æŸÉH ≥∏©àj Ée á°UÉN ájOÉjôdGh IQOÉÑŸÉH º°ùàJ »àdGh á«æ¡ŸG á«ªæàdG
¬«∏Y Oƒ©j ÉÃ áØ∏àıG É¡›GôHh É¡JÉjóàæe ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ájƒHÎdGh á«ª∏©dG É¡JÉLÉàf ≈∏Y ´ÓW’G hCG Égó≤©J

..äÉ«©ª÷G √òg ÉgQó°üJ »àdG äÓÛGh äÉjQhódG øe IOÉØà°S’G hCG ¬FGOCG iƒà°ùeh ¬JÉjÉØc ôjƒ£àH

1/2/3

2/2/3

3/2/3

4/2/3

5/2/3

»YôØdG QÉ«©ŸGá«JGòdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG 2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? á°SQóŸG êQÉN èeGÈdG √òg º«ª©àH äQOÉH πg
Égô°ûf ¿CG ∂°T ’h á«ª«∏©àdG á≤£æŸÉc ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y ´GóHE’Gh õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf GPEG kGõ«“ ÌcCG º∏©ŸG ¿ƒµj

.™«aQ õ«“ ≈∏Y π«dód ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y
¿ƒµj AÓeõdG πÑb øe É¡«æÑJh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ádhódG hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘ IôµØdG º«ª©J ≈∏Y ∫ój Ée ≥aôj

.πª©dG ¢TQh hCG äGQhódG äÉª«ª©J hCG á«HÎdG IQGRh hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG øe ôµ°T πFÉ°SQ ∫ÓN øe ∂dP
hCG á≤£æŸG ¢SQGóe ‘ øjôNC’G áÑ∏£dG ≈∏Y èeGÈdG √ò¡d »HÉéjE’G ôKC’G ≈∏Y ∫ój Ée ¥ÉaQEG ó«ØŸG øe

.ádhódG ¢SQGóe

5/1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

™˘ª˘àÛGh Úª˘∏˘©˘àŸG ƒ˘ë˘f á˘«˘æ˘¡ŸG ∂JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘e ≥˘∏˘£˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘«˘˘°†≤˘˘dG äOó˘˘M π˘˘g
?»°SQóŸG

»àdG äGÒ¨àŸGh ¬àdÉ°SQ ±GógCG ≥«≤– πbô©J »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ÒãµdG ±OÉ°üj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ¿CG ∂°T ’
øe kGAõL É¡∏©Lh ÉjÉ°†≤dG ∂∏J π◊ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG QhO Éæg »JCÉjh É¡d ô°üM ’ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ≈∏Y ôKDƒJ
áæ¡e äÉ«bÓNCG ìƒ°VƒH É¡«a ô¡¶J »àdGh Iõ«ªàŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ∫ÓN øe É¡∏ëjh É¡d ió°üàjh ¬∏ªY ΩÉ¡e

.¢ùjQóàdG
¢ShQódG á«°†b, º«∏©àdG á«WGô≤ÁO ,ÚbÉ©ŸG áÑ∏£dG ¥ƒ≤M »æÑJ :∫ÉÛG Gòg ‘ ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dG á∏ãeCG øe

ïdG...á«æWƒdG ègÉæŸG áfÉ«°U ,á«HOC’Gh ájOÉŸG º∏©ŸG ¥ƒ≤M,á«°Uƒ°üÿG
á«æ¡ŸGh á«bÓNC’G ¬ÑfGƒL RÈJ »àdGh ÉgÉæÑJ »àdG ájƒHÎdG á«°†≤dG ¬«a ÚÑj kÉ°üî∏e õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
ô¡¶Jh Úª∏©àŸG øe IÒÑc áëjô°T ájƒHÎdG á«°†≤dG ¢ù“ ¿CG π°†Øjh »°SQóŸG ™ªàÛGh Úª∏©àŸG ƒëf ìƒ°VƒH

.™«aôdG »eÓ°SE’G ≥∏ÿGh ÚfGƒ≤dGh ±GôYC’ÉH ΩGõàd’Gh ¿hÉ©àdGh ájô°ùdÉc áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG É¡«a

?ájƒHÎdG á«°†≤dG ∂∏J RGôHE’ áæ«©e äÉ«dBG âeóîà°SG πg
èeGôH áÄ«g ≈∏Y ¿ƒµJ »àdG á«°†≤dG ∂∏J ™e πeÉ©àdG ‘ É¡eóîà°SG »àdG äÉ«dB’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
Ö°ùµd É¡©ÑJG »àdG äÉ«dB’G ôcòj ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y áëjô°T º¡J á«°†≤dG É¡«a ¿ƒµJ »àdG ä’É◊G ‘ ,™jQÉ°ûeh

.∂dP âÑãj Ée ≥aôjh áeÉ©dGh ÚdhDƒ°ùŸG øe ∞WÉ©àdG

?á«°†≤dG √òg »æÑJ øe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ∑Oƒ¡L äô°üM πg
kÉë°Vƒe ájƒHÎdG á«°†≤dG ™e πeÉ©àdG ‘ É¡H ΩÉb »àdG ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG hCG §£ÿG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
IOóÙG ±GógC’ÉH Oƒ¡÷G ∂∏J •ÉÑJQG ióeh ≥jôa øª°V πª©j ¿Éc ¿EG √QGhOCGh ¬∏Ñb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G

.á«°†≤∏d
ó≤Yh áªYGódG äÉ°SGQódG AGôLEGh ÚdhDƒ°ùŸG ™e π°UGƒàdGh áMhô£ŸG á«°†≤dÉH á«YƒàdG èeGôH Oƒ¡÷G øª°†àJ ób

.äGô“DƒŸG

?á«HÉéjEG èFÉàf ájƒHÎdG á«°†≤dG ‘ ádhòÑŸG ∑Oƒ¡÷ âfÉc πg
kÉæ«Ñe á«°†≤dG ∂∏J πMh »æÑJ ‘ √Oƒ¡L èFÉàf øFGô≤dGh πF’ódGh äGAÉ°üME’Gh ΩÉbQC’ÉH õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.¬©ªà›h ¬æWh ≈∏Y ÉgôKCGh ádhòÑŸG √Oƒ¡L øe Ió«Øà°ùŸG áÄØdG ºéM

1/4/3

2/4/3

3/4/3

4/4/3

»YôØdG QÉ«©ŸGájƒHôJ ÉjÉ°†b 4/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG áaÉc áæª°†àe »JGòdG ∂FGOCG º««≤àd á£N OGóYEÉH âªb πg
⁄ Ée ∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj ’ ƒgh πeÉ°Th ôªà°ùe πµ°ûH ¬JGP ôjƒ£J ≈∏Y ¬JQób ∫ÓN øe º∏©ŸG õ«“ ô¡¶j
Ò¨Jh ƒ‰ ádÉM ‘h IÒãc º∏©ŸG AGOCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGÒ¨àŸÉa áægGôdG ¬àdÉM áaô©e ≈∏Y IQó≤ŸG ¬jód øµJ
≥FGô£dG √òg áaô©Ÿ ¢û£©J ádÉM ‘ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG π¶jh IÒãc ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢ùjQóàdG ≥FGô£a ÚªFGO
á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ∫É≤j ¿CG øµÁ ¬°ùØf A»°ûdGh áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘ É¡eGóîà°S’ É¡æe øµªàdGh

.Gòµgh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh
Iƒ≤dG ÖfGƒL õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ±ô©j ¿CG óH Óa º∏©ŸG πªY Qƒfi ó©j …òdGh º∏©àŸG ƒg º¡ŸG ôNB’G ÖfÉ÷G
ôjƒ£J ƒëf º∏©ŸG á∏°UƒH ¬«LƒJ ‘ iƒ°ü≤dG É¡à«ªgCG É¡d Iô¶f »gh º∏©àŸG ô¶f á¡Lh øe ¬jód ¢ü≤ædG ÖfGƒLh

.AGOC’G
áØ∏àıG Ö«dÉ°SC’Gh É¡Áƒ≤J ¥ôWh á«æ¡ŸG äÉjÉØµ∏d áØ∏àıG ÖfGƒ÷G á∏eÉ°T ¬à£N õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.Ëƒ≤à∏d É¡eóîà°SG »àdG

?»æ¡ŸG ∂FGOCG ‘ Ú°ù– ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ô°üëH âªb πg
√òg ¢ü∏îà°ùj å«ëH ¬JGQÉ¡eh ¬aQÉ©e ¥É£f ‘ Ú°ù– ¤EG áLÉëH »g »àdG ÖfGƒ÷G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
ƒ¡a Iô°TÉÑe äÓHÉ≤e hCG á¶MÓe äÉbÉ£H hCG äÉfÉÑà°SG âfÉcCG AGƒ°S »JGòdG Ëƒ≤àdG äGhOCG π«∏– øe ÖfGƒ÷G

.Ëƒ≤à∏d âeóîà°SG »àdG äGhOC’G ∂∏J πc ôªãà°ùj
äÉª°ùdGh ,á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh ,¢ùjQóàdG ≥FGôW :πãe øe áæ«©e ÖfGƒL ≥ah áÑJôe »JGòdG º««≤àdG èFÉàf ≥aôJ

.É¡bÉ£f ‘ Ú°ù– ¤EG êÉà– »àdG •É≤ædG ôcòJ Éªc .á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ,á«°üî°ûdG

? »æ¡ŸG ∂FGOCG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ÷É©ŸGh ∫ƒ∏◊G ô°üëH âªb πg
.π«∏ëàdG èFÉàf É¡JRôHCG »àdGh »æ¡ŸG ¬FGOCG Ú°ùëàd ÉgòîJG »àdG äGAGôLE’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.É¡MÉ‚ øe ≥≤ëà∏d áeóîà°ùŸG Ëƒ≤àdG äGhOCGh Égò«ØæJ Ö«dÉ°SCGh É¡aGógCG kÉæ«Ñe ÉgòîJG »àdG á£ÿG ¥ÉaQEG ºàj
.»æ¡ŸG ¬FGOC’ áÑ°ùædÉH ¬«∏Y ¿Éc Éeh øFÉc ƒg Ée ÚH áfQÉ≤e πªYh ájƒHÎdG á£ÿG èFÉàf kÉ°†jCGh

?»æ¡ŸG ∂FGOCG ‘ Iõ«ªàŸG ÖfGƒ÷G ô°üëH âªb πg
≈∏Y ºµ◊G øµÁh »JGòdG º««≤àdG èFÉàf ≥ah Égójó– ¿ƒµjh ¬jód Iõ«ªàŸG ÖfGƒ÷G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
≈∏Y Úaô°ûe hCG AÓeR hCG áÑ∏W GƒfÉc AGƒ°S ÚÑbGôŸG øe IÒÑc áÑ°ùf ≥Øàj ÉeóæY õ«‡ ÖfÉL ¬fCÉH Ée ÖfÉL

.á∏YÉØdG á«HÉéjE’G ¬JGÒKCÉJ

1/3/3

2/3/3

3/3/3

4/3/3

»YôØdG QÉ«©ŸG»JGòdG º««≤àdG 3/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.Oó©dG ,ïjQÉàdG,Ωƒ«dG

..ä’É≤ŸG øe áî°ùf ≥aôj

?»æ¡ŸG ∑ƒ‰ ‘ »HÉéjEG ôKCG Égô°ûf »àdG ä’É≤ŸGh ÖàµdGh çÉëHCÓd ¿Éc πg
¬bÉaQEG ∫ÓN øe …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Yh ¬àÑ∏W ≈∏Y ¬J’É≤eh ¬KÉëHC’ á«HÉéjE’G QÉKB’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
πµ°ûH ¬àjDhQh ¬àdÉ°SQ ±GógCG ≥«≤–h AGOC’G Qƒ£J ióe ‘ kÉ«°üî°T ¬«∏Y á«HÉéjE’G QÉKB’G øª°†àj kÉ°üî∏e

.»∏ÙG ™ªàÛGh »°SQóŸG ™ªàÛGh ¬àÑ∏W èFÉàf ∫ÓN øe ∂dPh π°†aCG
»æÑJ hCG ôµ°ûdG πFÉ°SQ hCG ä’É≤ŸG ≈∏Y OhOôdG ∫ÓN øe Ò¨dG ≈∏Y á«HÉéjE’G QÉKB’G ¢ü«î∏J øµÁh

.√QÉµaC’ øjôNB’G

5/1/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡Ø«dCÉJ ‘ âcQÉ°T hCG É¡àØdCG »àdG ÖàµdG ∫É›h ´ƒf äOóM πg
Égô°ûæJ »àdG ÖàµdÉc »JGP Oƒ¡éÃ ¿Éc AGƒ°S É¡Ø«dCÉJ ‘ ∑QÉ°T hCG É¡ØdCG »àdG ÖàµdG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.á«°SGQódG ègÉæŸG Öàc ∞«dCÉJ ‘ ΩÉ¡°SE’G hCG á°UÉÿG ô°ûædG QhO
.¬Ø«dCÉJ øe ÜÉàµdG ∫ƒ°üa óMCG øe kGAõLh ¢Sô¡ØdGh ÜÉàc πc ±ÓZ øY IQƒ°U õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

:á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ™°†jh ¬àHÉLEG ∞dDƒŸG ∫hóéj
.ÜÉàµdG ¿GƒæY .1

.ô°ûædG QGO .2
.ô°ûædG áæ°S .3

.ÜÉàµdG øY Iô°üàfl IòÑf .4
.∞«dCÉàdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG óMCG ¿Éc GPEG É¡àHÉàc ‘ º¡°SCG »àdG AGõLC’G .5

?á«FGôLEG kÉKƒëH äOóYCG πg
:‹ÉàdG º°†j k’hóL ∂dòd ™°†jh ÉgOGóYEÉH ΩÉb »àdG çÉëHC’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.åëÑdG ¿GƒæY
.åëÑdG ¢üî∏e

.√OGóYEG ‘ kÉcÎ°ûe âæc GPEG åëÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf

?á°ü°üîàe äÓ› ‘ Égô°ûf ” »àdG çÉëHC’G äOóM πg
º°†j ∫hóL ‘ ¬∏ªY ¢üî∏jh ,á°ü°üîàe äÓ› ‘ Égô°ûf ” »àdG çÉëHC’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
åMÉÑdG ΩÉ¡°SEG áÑ°ùf ,áëØ°üdG ºbQ ,ó∏ÛG ,ô°ûædG ïjQÉJ ,Oó©dG ,Iô°TÉædG á∏ÛG º°SG ,åëÑdG ¿GƒæY:‹ÉàdG

..åëÑdG ¢üî∏e øe Qƒ°üd áaÉ°VE’ÉH ,kÉcÎ°ûe ¿Éc GPEG

?É¡JóFÉa º«ª©àd á«ª∏Y hCG ájƒHôJ ä’É≤e ô°ûæH âªb πg
¬∏ªY ∫hóéjh áeÉ©dG hCG á°ü°üîàŸG äÓÛG hCG ∞ë°üdG ‘ Égô°ûæH ΩÉb »àdG ä’É≤ŸG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.∫É≤ŸG º°SG:‹ÉàdÉc
.Iô°TÉædG á∏ÛG hCG áëØ°üdG º°SG

1/1/4

2/1/4

3/1/4

4/1/4

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

á«YGóHE’G äÉWÉ°ûædG ``` 4

äÉØdDƒŸGh äÉHÉàµdG 1/4



25

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.º¡JÉeÉªàgG ≈∏Y ôKCÉà°ùJh ∂dP

…CGQ ¥ÉaQEG ø°ùëà°ùŸG øeh »YGóHE’G ´ƒædG øe É¡fƒc ÖÑ°S í°Vƒjh á«YGóHE’G äÉªgÉ°ùŸG ∂∏J º∏©ŸG ≥aôj
.á£°ûfC’G ∂∏àH øjôNB’G

?á£°ûfC’G ∂∏J øe IOÉØà°S’G ióe äOóM πg
.äÉcQÉ°ûŸG √òg øe É¡«∏Y π°üM »àdG óFGƒØdG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y Oƒ©j ÉÃ »æ¡ŸG ƒªædG ‘ äÉcQÉ°ûŸG èFÉàf ∞«XƒJ ∫ÓN øe »ªc πµ°ûH óFGƒØdG √òg Oóëj
.áØ∏àıG Öfƒ÷G ‘ Úª∏©àŸG AGOCG Ú°ù–h §£ÿG ôjƒ£Jh ΩÉ©dG

?ájƒHôJh á«ª∏Y õFGƒL ≈∏Y â∏°üM πg
»àdG á£°ûfC’G ô°üëH óæÑdG Gòg »æ©jh äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J áé«àf É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj

.øjôNB’G ≈∏Y kÉbƒØJ É¡«a º∏©ŸG RôMCG
.ádOC’G øe ÉgÒZh á£°ûfC’G ∂∏J ‘ ¥ƒØàdG äGOÉ¡°Th õFGƒé∏d kGQƒ°U õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

5/2/4

6/2/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤J »àdG á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’G ô°üëH âªb πg
?ájò«ØæàdG É¡JÉfÉ«H áæª°†àe

√ògh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤j »àdG á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
‘ ∫ƒNódG á«aÉ≤K Ihóf ò«ØæJ ‘ ΩÉ¡°SE’G »ª∏Y ¢Vô©e áeÉbEG ‘ ΩÉ¡°SE’G É¡æe IÒãc ¬LhCG É¡d á£°ûfC’G
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘W AÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhCG ™˘˘˘˘˘e …ô˘˘˘˘˘°SC’G π˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûe ‘ ΩÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘˘°SQóŸG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘°†aCG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùe

.ÉgÒZh,á°SQóŸG
≈∏Y ∫ój Ée ∂dòch ¬éFÉàfh ¬∏FÉ°Shh •É°ûædG ±GógCG kÉæª°†àe É¡«a ∑QÉ°T »àdG á£°ûfCÓd kÉ°üî∏e º∏©ŸG ≥aôj

.ÉgÒZh á«∏«é°ùJ áWô°TCGh ôµ°T πFÉ°SQh äGOÉ¡°T øe á£°ûfC’G ∂∏J

É¡JÉfÉ«H áæª°†àe á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G ô°üëH âªb πg
?ájò«ØæàdG

á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤j »àdG á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
ô°ûf ‘ áªgÉ°ùŸG hCG á≤£æŸG ‘ ô°SCÓd á«YÉªàL’G ¬«YƒàdG ‘ ΩÉ¡°SE’G É¡æe IÒãc ¬LhCG É¡d á£°ûfC’G √ògh

.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG É¡ª¶æJ »àdG á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ‘ ΩÉ¡°SE’G hCG »Ä«ÑdG »YƒdG
∂∏J ≈∏Y ∫ój Ée ∂dòch É¡éFÉàfh É¡∏FÉ°Shh É¡aGógCGh kÓeÉ°T É¡«a ∑QÉ°T »àdG á£°ûfCÓd É°üî∏e º∏©ŸG ≥aôj

.ÉgÒZh á«∏«é°ùJ áWô°TCGh ôµ°T πFÉ°SQh ôjó≤J äGOÉ¡°T øe á£°ûfC’G

?ájò«ØæàdG É¡JÉfÉ«H áæª°†àe IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G ô°üëH âªb πg
√ògh IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤j »àdG á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’G õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ôcòj
¿GóªM IõFÉL á≤HÉ°ùªc ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y º∏©e π°†aCG á≤HÉ°ùe ‘ ∫ƒNódG É¡æe IÒãc ¬LhCG É¡d á£°ûfC’G

.…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL øe ÉgÒZh
∂∏J ≈∏Y ∫ój Ée ∂dòch É¡éFÉàfh É¡∏FÉ°Shh É¡aGógCGh kÓeÉ°T É¡«a ∑QÉ°T »àdG á£°ûfCÓd kÉ°üî∏e º∏©ŸG ≥aôj

.ÉgÒZh á«∏«é°ùJ áWô°TCGh ôµ°T πFÉ°SQh ôjó≤J äGOÉ¡°T øe á£°ûfC’G

ájƒHÎdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’Gh ∂JÉªgÉ°ùeh ∂JÉcQÉ°ûe ‘ õ«ªàdGh ´GóHE’G ÖfGƒL äOóM πg
?á«YÉªàL’Gh

•É°ûædG Gòg ‘ õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG øe kÉ«Yƒf kÉeÉ¡°SEG »æ©J á£°ûfC’ÉH äÉªgÉ°ùŸGh äÉcQÉ°ûŸG ‘ ´GóHE’G ¿EG
ÖÑ°ùH øjôNB’G Ö£≤à°ùJ »àdG á«YGóHE’G á£°ûfC’G äÉª°S É¡«∏Y »Ø°†jh IOÉà©ŸG á«£ªædG øe É¡Lôîj å«ëH
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? Úª∏©ŸG AÓeõdG iód á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYód èeGôH ∂à£N øª°†àJ πg
á°SQóŸG áÄ«H ‘h ¬©e π°UGƒàj hCG ¬«a πëj ¿Éµe πc ‘ ÒÿGh õ«ªàdG ô°ûæjh …OÉ«b º∏©e õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG
õ¡J Úª∏©ŸG πÑb øe É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ äÉ«cƒ∏°ùdG ¢†©H ô¡¶J hCG á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ¢†©H ºYO IQhô°V ßMÓj
..ÉgÒZh äÉª∏©ª∏d º°ûàÙG ¢SÉÑ∏dÉH ΩGõàd’G ΩóY hCG ÚNóà∏d Úª∏©ŸG á°SQÉªªc ,Ihób √QÉÑàYÉH ¬fÉµe

.á«cƒ∏°ùdG äÓµ°ûŸG ∂∏J øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y AÓeõdG IóYÉ°ùŸ á£N ™°VƒH õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG É¡d ió°üà«a
.Ëƒ≤àdG ähGOCGh Úaó¡à°ùŸGh ò«ØæàdG äÉ«dBG áæª°†àe É©d §£ıG èeGÈdG ∂∏J º∏©ŸG ≥aôj

? Úª∏©ŸG AÓeõdG ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYód èeGôH äòØf πg
Ghô˘˘°†M ø˘˘jò˘˘dG Oó˘˘Yh ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘eh É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J äÉ˘˘bhCGh Iò˘˘Ø˘˘æŸG è˘˘eGÈdÉ˘˘H k’hó˘˘L õ˘˘«˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘a º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘aô˘˘˘j

.É¡«a GƒcQÉ°T hCG áØ∏àıG äÉ«dÉ©ØdG

? èeGÈdG ∂∏J ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG ÖfGƒL äô°üM πg
º««≤J ‘ hCG øjôNB’G ∑Gô°TEG ‘ hCG É¡d ájò«ØæàdG á£°ûfC’G hCG èeGÈdG ∂∏J º«ª°üJ ‘ ´óÑj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ

.É¡«a πª©dG QÉKBGh èFÉàf
É¡d Úª∏©ŸG ÜÉ£≤à°SG ‘ ÒÑc ôKCG äGP ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO èeGôH ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG áª°S ¿EG
.¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG QGhOC’Gh äÉÑLGƒdG IÌc øe ÊÉ©j ¬fCÉH kÉª∏Y á°SQóŸG ‘ kGÒÑc kÉàbh »°†≤j º∏©ŸG ¿CG á°UÉN

? Úª∏©ŸG AÓeõdG iód á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO Ú°ù– ‘ í°VGh ôKCG èeGÈdG ∂∏àd ¿Éc πg
hCG èeÉfÈdG ájGóH á£≤f Oóëj ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d óH’ Úª∏©ŸG iód í°VGh ôKCG á£ÿG ∂∏àd ¿Éc GPEG áaô©Ÿ
á«cƒ∏°S áª«b QÉWEG ‘ kÉæ«°ù– ¿ƒLÉàëj øjòdG Úª∏©ŸG OGóYCG á«ë°ùŸG ΩÉbQC’G ∫ÓN øe ôcòj iôNCG IQÉÑ©H

.èeÉfÈ∏d Ió«L äÉHÉéà°SG º¡«∏Y äô¡X øjòdG Úª∏©ŸG OóYh IOófi

? á°SQóŸG êQÉN á«cƒ∏°ùdG º«≤dG √òg º«ª©àH âªb πg
»∏ÙG ™ªàÛG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y áHƒZôŸG á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ô°ûf ≈∏Y πª©dÉH õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG QhO ≈∏éàj
IóFÉØdG ô°ûæd ábÓ©dG äGP äÉ«©ª÷G ™e π°UGƒàj ¿CG õ«ªàŸG º∏©ª∏d øµª«a ,ΩÉY πµ°ûH …QhódGh ¢UÉN πµ°ûH

.™ªàÛG OGôaCG ≈∏Y
.Oƒ¡÷G ∂∏J ‘ √QhO ÚÑJ äÉÑWÉfl hCG ä’É≤e hCG äÉZÓH øY Qƒ°U õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
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?á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYód èeGôH ∂à£N øª°†àJ πg
‘É≤ãdG çhQƒŸG π≤fh á©«aôdG á«eÓ°SE’G ¥ÓNC’Gh º«≤dG ¢Sô¨H ¬°SQój ´ƒ°Vƒe …CG ‘h ΩÉY πµ°ûH º∏©ŸG Ωƒ≤j
kÉ›ÉfôH á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO èeGôH øª°†àJ ¿CG øµÁh º∏©ŸG ádÉ°Sôd ΩRÓe »°SÉ°SCG QhO ƒgh ,»YÉªàL’Gh
≈∏Y ¿ÉeOE’G êÓ©d kÉ›ÉfôH hCG AÉHB’ÉH AÉæHC’G ábÓY ≥«Kƒàd kÉ›ÉfôH hCG á«∏aÉµàdG hCG á«fhÉ©àdG áaÉ≤ãdG ô°ûæd

.Ió«ØŸG QÉµaC’Gh èeGÈdG øe ÉgÒZ hCG ÚNóàdG
.¬à£N ‘ á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO èeGôH õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG í°Vƒj

≥aÒa á£ÿG ∂∏J äÉLôfl ¢SÉ«b äÉ«dBG ∂dòc ôcòjh Égò«ØæJ á«Ø«ch èeGÈdG ∂∏J ±GógCG º∏©ŸG ôcòj
.Égò«ØæJ âÑãj Éeh á£ÿG ∂∏J èFÉàf ó°Uôjh áeóîà°ùŸG á¶MÓŸG äGhOCG hCG äÉfÉÑà°S’G

?á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ∂∏J ºYód èeGôH äòØf πg
kÉë°Vƒe ¬à£N ≈∏Y óéà°SG É‡ hCG ¬d §«£îàdÉH ΩÉb É‡ IòØæŸG èeGÈdÉH k’hóL õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj

.πªY ≥jôa ∫ÓN øe Égò«ØæJ ºàj »àdG èeGÈdÉH ≥∏©àj Éª«a √QGhOCG

?á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ∂∏J ºYO èeGôH ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG ÖfGƒL äô°üM πg
∂∏J ¿EÉa á∏°VÉØdG ¥ÓNC’G ≈∏Y º¡à«HôJh Úª∏©àŸG áÄ°ûæJ ‘ º«¶Y QhO äGP á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO èeGôH ¿ƒµd

.´GóHE’Gh õ«ªàdÉH º°ùàJ ¿CG Qóéj èeGÈdG
hCG øjôNB’G ∑Gô°TEG ‘ hCG É¡d ájò«ØæàdG á£°ûfC’G hCG èeGÈdG ∂∏J º«ª°üJ ‘ ´óÑj ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d øµÁ
õ«ªàdG ÖfGƒL É¡dÓN øe í°Vƒj ádOCG Ωó≤j ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG øe ™bƒàjh  .É¡«a πª©dG QÉKBGh èFÉàf º««≤J ‘

.èeGÈdG ∂∏J ‘

? Úª∏©àŸG iód á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO ‘ í°VGh ôKCG èeGÈdG ∂∏àd ¿Éc πg
èeÉfÈdG ájGóH á£≤f Oóëj ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d óH’ Úª∏©àŸG iód í°VGh ôKCG …CG á£ÿG ∂∏àd ¿Éc GPEG áaô©Ÿ
hCG áæ«©e á«cƒ∏°S á∏µ°ûe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àŸG OGóYCG á«ë°ùŸG ΩÉbQC’G ∫ÓN øe ôcòj iôNCG IQÉÑ©H hCG
Ió«L äÉHÉéà°SG º¡«∏Y äô¡X øjòdG Úª∏©àŸG OóYh IOófi á«cƒ∏°S áª«b QÉWEG ‘ kÉæ«°ù– ¿ƒLÉàëj øjòdG

.èeÉfÈ∏d
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πdój Ée hCG IòØæŸG èeGÈdG ∂∏J äGô≤a ¥ÉaQEG ™e ,èeGÈdG É¡«∏Y ≥ÑW »àdG áaó¡à°ùŸG áÄØdGh ,É¡«a ¬à£°ûfCGh

á«Fôe äÓ«é°ùJh Qƒ°U øe É¡«∏Y.äGAGôLEG øe √ò«ØæJ ” Ée øjhóJh ô°üëH º∏©ŸG Ωƒ≤j ¿CG ø°ùëà°ùj Éªc
º«eÉ©àdG hCG Qƒ°üdG ∫ÓN øe É¡«∏Y ádOC’G ≥aôjh á£ÿG ≈∏Y áKóëà°ùe äGAGôLEG hCG ¬à£N ‘ áæª°†àe.

? Úª∏©àŸG ≈∏Y èeGÈdG ∂∏J ôKCG ¢SÉ«≤d äGhOCG âeóîà°SG πg
IOó©àeh áYƒæàe äGhOG Ωóîà°ùj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸGh ,¬°SÉ«≤d áÑ°SÉæe äGhOG ¤G êÉàëj ôKCG πch ôKCG ¬d π©a πc

áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y É¡≤ÑW ≈àdG ¬›GôH ôKCG ¢SÉ«≤d.É¡eóîà°SG ≈àdG ¢SÉ«≤dG äGhOCG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ≥aôj
Úª∏©àŸG ≈∏Y èeGÈdG ∂∏J ôKCG ¢UÓîà°SG ‘.

?Úª∏©àŸG ≈∏Y èeGÈdG ∂∏J QÉKBG äô°üM πg
≈∏Y èeGÈdG ∂∏àd á«HÉéj’G QÉKB’G ∂∏J »g ¬›GÈd ¬≤«Ñ£Jh ¬£«£îJ óæY õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG º¡j Ée ¿EG

Úª∏©àŸG.É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ∫É˘˘˘©˘˘˘aCGh äÉ˘˘˘gÉŒG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y è˘˘˘eGÈdG ∂à˘˘˘d QÉ˘˘˘KBG ¢ùª˘˘˘∏˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µ˘˘˘˘ªŸG ø˘˘˘˘e å«˘˘˘˘M
á«©ªàÛG.…CGQ äÉfÉÑà°SG øe É¡°ü∏îà°SG »àdGh ,Úª∏©àŸG ≈∏Y ¬©jQÉ°ûeh ¬›GôH ≥«Ñ£J QÉKBG º∏©ŸG ≥aôj

á¶MÓŸG ∞FÉë°Uh º¡©e ÉgGôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸGh áÑ∏£dG...ïdG

? ™ªàÛG ‘ iôNCG ô°UÉæ©d á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG á÷É©eh á«YƒàdG ‘ ∂JGÈN π≤æH âªb πg
iƒà°ùe ≈∏Y ™ªàÛG ÉjÉ°†b á÷É©eh á«YƒàdG ‘ ¬›GôH ô°ûfh ¬JGÈN π≤f ≈∏Y õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ¢Uôëj
Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸG øe áæµ‡ áëjô°T ÈcCG É¡æe ó«Øà°ùàd ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòch ,É¡«a πª©j »àdG á°SQóŸG

™ªàÛG ÉjÉ°†≤H »Yƒ∏d iƒà°ùŸG ™aQ ‘ ¬›GôH º¡°ùàdh.
øe ôµ°T ádÉ°SQ hCG º«ª©J øe IQƒ°U hCG IógÉ°ûe ¢ü°ü◊ hCG áeÉY äGô°VÉÙ Qƒ°U ≥jôW øY º∏©ŸG ÚÑj
áØ∏àfl ô°UÉæ©d ÉjÉ°†≤dG √ò¡H á«YƒàdG ‘ ¬JGÈN π≤æH ΩÉb ∞«c âÑã«d ,ádOC’G øe ÉgÒZ hCG Úª∏©ŸG hCG á°SQóŸG

™ªàÛG øe.

á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYO ‘ ∂àcQÉ°ûe áé«àf õFGƒL ≈∏Y â∏°üM πg
? IQGRƒdGh ™ªàÛGh

≈∏Y ,™ªàÛG hCG IQGRƒdG ,á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ¬JÉcQÉ°ûe Ò¶f É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G º∏©ŸG í°Vƒj
õFGƒ÷G ∂àd á«aGôZƒJƒa Qƒ°U hCG ,á«ª°SQ ó«jCÉJ Öàc øe õFGƒ÷G √òg ≈∏Y ¬dƒ°üM âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj ¿G.
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?á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYód É›ÉfôH ∂à£N âæª°†J πg
πH ,¬dƒM Qhój ÉªY ádõY ‘ ¢û«©j ’ ƒ¡a á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYód èeGÈH ¬à£N …Ìj õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

É¡ªYO ‘ óYÉ°ùjh √ÉjÉ°†b »æÑàjh ¬©ªà› ™e πYÉØàj.á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG á∏ãeCG øeh:,á«æWƒdG ájƒ¡dG
äGhÌdG ≈∏Y á¶aÉÙG ,‘É≤ãdG Oó©àdG ,»Yƒ£àdG πª©dG ,áÄ«ÑdG ,ø°ùdG QÉÑch áNƒî«°ûdG....ÉgÒZh.

èeÉfôH πµH á°UÉÿG ájò«ØæàdG §£ÿG ≥aôj Éªc ,èeGÈdG ∂∏J áæª°†àe ájƒæ°ùdG ¬à£N õ«ªàŸG º∏©ŸG ≥aôj
áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG äGhOCGh èeÉfÈ∏d á«æeõdG IóŸGh áeóîà°ùŸG äGAGôLE’Gh èeÉfÈdG ±GógCG ≈∏Y á∏ªà°ûe

?É¡àdhÉæJ »àdG á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM äÉ«FÉ°üMEGh äÉfÉ«H ,äÉeƒ∏©e ™ªéH âªb πg
AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdÉH Ωƒ≤j ƒ¡a Gòd ,á«°†b ájCG ¬dhÉæJ óæY »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ™Ñàjh º¶æe º∏©e õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG
ájGQOh »Yh ≈∏Y ¿ƒµj å«ëH É¡dhÉæJ iƒæj »àdG á«°†≤dG øY äÉ«FÉ°üMEGh äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e øe ¬©°SƒH Ée ™ªéjh

ádhÉæàŸG á«°†≤∏d áªYGódG èeGÈ∏d ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘.äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e ¬©ªL ≈∏Y πdój Ée º∏©ŸG ≥aôj
É¡dhÉæJ »àdG á«°†≤dG øY äÉ«FÉ°üMEGh.

?ÉgRGôHEGh á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dÉH á«Yƒà∏d IôµàÑe äÉ«dBGh èeGôH âeóîà°SG πg
∂∏àH á«YƒàdÉH Ωƒ≤j √QhóH õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸGh áØ∏àıG á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dÉH É¨dÉH ÉeÉªàgG ™ªàÛGh ádhódG ‹ƒJ

´GóHE’Gh õ«ªàdGh QÉµàH’ÉH º°ùàJ èeGôH ¿ƒµJ ¿ÉH QóéH É¡eó≤j »àdG èeGÈdG ¿Éa ∂dòdh É¡ªYOh ÉjÉ°†≤dG.
hCG øjôNB’G ∑Gô°TEG ‘ hCG É¡d ájò«ØæàdG á£°ûfC’G hCG èeGÈdG ∂∏J º«ª°üJ ‘ ´óÑj ¿CG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ª∏d øµÁ

É¡«a πª©dG QÉKBGh èFÉàf º««≤J ‘.

? èeGÈdG ∂∏àd ò«ØæàdG hCG §«£îàdG ‘ ¢UÉ°üàN’G …hP øe ¢UÉî°TCGh äÉ¡L âcô°TCG πg
ò«ØæàdGh §«£îàdG ¿CÉa Gòd ,¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàÛG OGôaCG øe Òãc É¡©e πYÉØàj áeÉY ÉjÉ°†b á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ¿CG

’ƒÑ≤e ¢ù«d ôeCG ÉjÉ°†≤dG √òg ‘ øjô°TÉÑŸG AÉcô°ûdG øY Gó«©H ÉjÉ°†≤dG √òg ºYód.õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ¿CÉa ¬«∏Yh
™jQÉ°ûŸG √ò¡d ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ ¢UÉ°üàN’G äGhP øe iôNCG äÉ¡L ájCG hCG QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûÃ Ωƒ≤j.

É¡eó≤j »àdG ™jQÉ°ûª∏d ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ iôNCG äÉ¡L ájCG hCG QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûe ≈∏Y πdój Ée º∏©ŸG ≥aôj.

? èeGÈdG ∂∏J ò«ØæàH âªb πg
¥Qh ≈∏Y ÈM ≈≤Ñj ò«ØæJ ¿hO øe ¬æµdh ,πªY …CG ìÉ‚ øe º¡e ô°üæY §«£îàdG ¿CG.¥ó°üj ¿CG Öéj å«M

™bGƒdG ‘ äÉ°SQÉ‡h ∫É©aCÉH §«£îàdG Gòg.¬fiGôj ò«ØæàH ΩÉb »àdG IÎØdG õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG ÚÑ«a
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